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Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2018

Signori Azionisti,

il bilancio chiuso al 31/12/2018, che viene sottoposto al suo esame ed alla sua approvazione, & stato radatto in
conformita alle norme di legge e riporta un risultate positivo pari a € 1,125, tenuto conto delle imposte sul
reddito dell'esercizio (corrent e anticipate), ammontanti a complessivi € 52,887,

Il bilancio in esame trova rispondenza nelle risultanze delle scritture contabili, regolarmente tenute, ed &
conforme al dettate degli articoli 2423 e seguenti c.c, come risulta dallo stato patrimoniale, redatto in
conformita allo schema previsto dagli articoli 2424 e 2424 bis c.c., dal conto economico, redatto in conformita
allo schema previsto dagli articoli 2425 e 2425 bis c.c., e dalla nota integrativa, che costituisce parte integrante
dello stesso bilancio, redatta in conformita al disposto dell’articolo 2427 e.c..

Nello schema di bilancio in esame sono inserite, per una opportuna comparazione, come peraltro previsto
dalla legge, le risultanze del bilancio precedente, chiuso al 31/12/2017, riclassificate sulla scorta delle nuove
notmative. . _

Per approvazione del bilancio, I'’Amministratore Unico & stato costretto a ricorrere al ¢.d. termine tungo
(statutariamente previsto). In particolare fa presente che la viforma contabile, prevista dal D. Lgs. 139/2015 “decreto
bilanci”, che ha aceolto Iv indicazioni comtemute nella Direitiva europen 2013/34/UE, ha introdotto notevoli
cambiamenti nella discipling nazionale, L'tmpatto sulla predisposizione del progetto di bilancio della sociebd é variegato
¢ va dal recente (22/12/2016) cambiamento di diversi principi contabili alle norme di redazione della documentozione di
bilancio, tra cui anche la notq integraiiva. Soltanto a titelo esemplificativo, of segnalane: 1) adozione del principio di
prevalenza della sostanza economica sulla forma giuridica; 2) eliminazione delle poste straordinarie; 3) introduzione del
criterio di valutazione dei crediti e dei debiti al costo ammortizzato; 4) contobilizzazione del leasing finanziario; 5)
gestione del raccordo fra le novitd apportate e o novmativa fiscale; 6) eliminazione dall attive patrimoninle delle spese di
ricerca e pubbliciid.

Tutte queste fattispecie comportans approfondimenti al fine di redigere un Bilancio d'Esercizio gl 31/12/2018, ovvero di
rorre attenzione g quelle scritture contabili che richiedono un maggiore esame e riscontro sulle modifiche dei processt di
raccolta, elaborazione e controllo dei dati (talvolta anche particolarmente complessi) nonché il coinvolgimento

preventivo e finale del Collegio Sindncale nella sua funzione di Revisione contabile”,
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Andamento della gestione

Per larmo 2018, ho lincombenza di redigere landamento delia gestione della Societa operando
coerenitemente alle indicazioni in pill occasioni pervenute dal socio stesso e finalizzato ad un contenimento
delle spese nella salvaguardia della qualith def servizi erogati, nel loro incremento in termin! quantitativi e
nellequilibrio del bilancio d'esercizio, Tale azione, oltre quanto gia conseguito nel precedente esercizio 2016,
che ha consentito di aderire alla richiesta del socio di continue e costanti decurtazioni del costo complessivo
della convenzione, ha avuto ulteriore e positivo effetto nella stessa direzione nel 2018 con una decurtazione
ulteriore di ricavi, lasciando impregiudicato il positivo risultato di esercizio,

Ovviamente l'utile di esercizio rimane estremamente esiguo. Ma cid & da considerarsi coerente all'interesse
del socio posto che lo stesso & unico commiltente dei servizi offerti dalla societh ed un maggior utile della
societh equivarrebbe immediatamente ad un maggior esborso della societa e, quindi in definitiva, soltanto ad
una maggior carico fiscale. Ancora migliovi risultati certamente si otterranno nel 2019 in termini di qualita e
quantitd di servizi erogatt all'ente, Pur se non si potra conseguire un ulteriore decremento clei costi nel
comparto del costo per lavoro dipendente. Si ricorda infatti Vapplicazione dei pitt recenti CCNL e
I'incremente delle ore lavorate nel comparto del pulimento. Cid in coerenza con il piano dt lavore contenuto
e propedeutico alla stipula della nuova convenziene: piane di favoro che, nef fatti rappresenta il bilancio di
previsione della sociata.

Non sorgone dubbi circa fa capacith della societd di continuare ad ottenere ancora migliori economie anche
nei successivi esercizi. E ¢id pur in presenza di incremento dei servizi offerti e mantenimento di adeguato
standard qualitativo,

Nell'ambite della complessiva attivita di riorganizzazione interna, sia per migliorare l'efficienza e la
trasparenza e sia per ottenere risparmi di gestione, la scrivente Societd ha effettuato le seguenti attivita, qualis
Revisione del Pianc Triennale di prevenzione della corruzione — PTPC 2018 - 2020;

Piano di Formazione del personale dell'Ufficio Acquisti sulle procedure negoziate Appalti pubblici e
telematiche sul Me.Pa. - D. 1gs. n. 50/2016 e D.lgs. n. 56/2017 - nellannc 2018;

Piano di Formazione del personale sui temi della sicurezza Informatica per I Amministratore di Sistema in
data 10/2018;

Piano di Formaziene dell'Ufficio Privacy sulle procedure adottate dal Regolamento UE n. 2016/679 per il
Responsabile della Protezione dei Dati personali delle persone fisiche in data 05/2018;

Nel 2018 & stato firmata una convenzione quadro con I'Universith Telematica Pegaso in tema di Welfare
Aziendale;

Approvazione con delibera dell’ Amministratore Unico del dicembre 2018 dell’affidamente diretio, ai sensi
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dell'art, 36, co. 1 lett. a) D, lgs, 1, 50/2016 del servizio di “Conttollo e verifica degli Impianti Termiel” da patte
del Comune di Palermo con D.D, n, 250 del 21/12/2018 per una spesa complessiva parl ad euro 37.995,25 oltre
IVA;
Delibera di designazione del Resporisabile Protezione dei Dati della Societa al sensi dellart, 37 del nuovo
GPDR n. 676/2016 approvato dalle autorita garanti degli statl membri dell’Unione Europea in data 06/2018;
Nell’anno 2018 vengoro inolirate alia Citth Metropolitana di Palermo cort deliberazione dell’ Amministratore
Unico della Socletd tre proposte:

a. Adozione del plano iriermale dei fabbisogni del personale. Programmazione Progressioni

Reonomiche Verticali;
b. Incremento delle ore del settore pulizie da Part Time a 33 ore a Full time a 38 org;
¢, Riconoscimento degli arretrati contrattuali del CCNL 2011 - 2015 Tetziatio Confeommetcio periodo
da agosto 2015 a Dicembre 2016

Viene esperita In ossequio alla delibera del’ Assemblen dei Soci del 2018 una manifestazione di interesse per
la nomina de! Revisore Legale dei Conti;
Avviamento delle modifiche ed integrazioni del compiti e funzioni del nuovo asset organizzativo;
Avviamento delle modifiche e/o integrazioni del regolamento dei pagamenti rev .02 anno 2017;
Avviamento delle modifiche efo integrazloni del regolamento acquisti anno 2017;
Avviamento delle modifiche gfo integrazioni delle procedure di Rilevazione delle Presenze anno 2017;
La socletd non ha dato aleun ifcarico esterno se non ad un procuratore legale per vicende giudiziarie
connesse a cause di lavoro.
Non ha spese di rappresentanza di alcun tipo, ne sponsorizzazioni. B stato attuato un nuovo plano di
consurno di carburante della flotta aziendale dell'autoparco attraverso “buoni benzinafgasolio” acquistati
con procedura Me.l'a, nell’anno 2018.
I compenso dell’ Amministratore Unico per 'anno 2018 & rimasto invariato ad euro 20.000 annui rispetto
alfanno 2017. Lo stessc non ha ricevuto aleun zimborso Kilometrico. Nessuna spesa & stala sostenuta ed
addebitata alla societd a nessun titolo e per nessuna raglone; e nessuna spesa & stata sostenuta dalia societd.
La societd sl considera plenamente impegnata ¢ vincolata a contribuire al taggiungimento degli obiettivi di
finanza pubblica propri del suo unico azionista, B’ vincolata ed osserva tutte le obbligazioni previste in
materla di finanza pubblica e di e.d. “spending rew”, in materia di appalti pubblici per lacquisto di beri e

fornitura diservizl, In materla di trasparenza e lotta alla corruzione.

SERVIZI
La Socletd, per effetto dell'affidamento da parte della Citth Metropolitana di Palermo dei servizi strumentali

alle attivith dell’Ente, ha arogato 1 servizi di seguito indicati:
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1. Servizio di manutenzione e logistica,
Montaggio di Arredi modulari Assemblabili/Smontaggio di Arredi modulari Assemblabili

Facchinaggto Bsterno/Interno - Allestimenti di media complessitd in occasione di eventl
Marutenzione ordinaria lavor! edill

Manutenzione straordinaria lavort edili

Meanutenzione impiant! idrici

Manutenzlone impianti elettrici

Manutenzione rate telefonica fissa

Manutenzione Computer

Assistenza Installazione computer

Manutenzioni Reti

Intervento di riparazione opere in ferro {porte, serramnenti, ete.)

Sfalcio Erba e potattira nef Glardinl insistenti le strutture delt’ Amrinistrazlone comprese gli fatituti di
competenza della Cittd metropolitana dli Palermo

2. Servizio di pulizia delle atrade della Cittd Metropolitana di Palermo

Pulitura del margini stradali

Pulitura degli alvei dei torrenti sottostanti i ponti e ponticelli delle strade di competenza provinciale
Eliminazione delle radici degll alberi nelle strade &i competenza provinciale

Bliminazione di tutte le situazioni che potrebbero rappresentare pexicolo o insidia alla circolazions stradale o
pedonale causata dalla presenza di arbust], vegetazione spontanea o cespugli presenti a bordo sirada

8. Gestione della manutenzione e gestione amministrativa degli impiant{ fotovoltaici inferior e
superfori a 20 Kwp di proprieta dell'Ente Cittd Metropolitana di Palermo,

Pulizia petiodica pannelli fotovoliaicl

Controllo dei dlispositivi di sicurezza

Riparazione e sostituzione del dispositivi di sicurezza

Monitoraggtoe della funzionalita dégli apparati elettrici

Ripatazione e sostituzione degli apparati elettrict

Riparazione e sostituzione di piccoli elementi elettrici

Stipula convenzion con il GSE

Accreditamento implantl sul portale del GSE,

Controllo Emissiond fatture e pagamenti del GSE

Istruttoria apertura Licenza officine Elettriche ( Ufficio Dogane)

Accreditamento dell'lmpianto sul portale { Ufficio dogans)

Compilazione bolletiini postall per il pagamento del dirltti annuali officine elettriche
Predisposizione e compilazione del modello telematico AD1 della Dichiarazione annuale produzione
implanti superiori a 20 kwp nonché compilazione dei registel misure,

Sopraliucghi strutture Istituzionali della Citth metropolitana di Palermo
Sopralltioght scucle della Citth metropolitena di Palermo

Raccolta Dati

Redazione Certificazione APE

4, Certificazione APE (attestazione di pregtazione enerpetica) dei beni immobili di proprietd della
Citta Metropolitana di Palgrmo,

Acquisizione presso gli uffici tecnici della Cittd Metropolitana di Palermo di tutta la documentazione
necessaria (planimetrie catastali, piante, prospetti e sezioni) delle strutture interessate (Istituti scolastic] e

uificl).
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Sopralluoghi presse gli istituti scolastici per la raccolta di tutte le informazioni necessatle alla redazione della
certificazione (dati caldaia, impianti UTA, impianti di produzione di ACS, tipologia costruttiva della
struttura, porte, finestre, ete,.,) con riltevo, misure digltall, fotografie e raccolta di informazioni necessarie.

Contattl con il terzo responsabile ed il RSPP dell'istituto scolastico per tuite quelle notizie tecniche
fondamentalt per la certificazione APE e la diagnosi energetice,

Raccelia del dati dell'ultimo quinquennio del consumi di energla elettrica, gasolio per il riscaldamento /o
gas metano, attraverso la ricerca delle fatturazioni e il contatio con le aziende fornitricl (Fnel, AMG, gas
natural, ufficio provveditorato della Cittd Metropolitana, accessl ai portali dei fornitori,...)per una piti certa e
veritiera raccolta del datl,

Studio del consumi attraverso la creazione di fogli di lavore eletivonicl e grafici; elaborazione del possibill
scenari di risparmio energettco, (rifasamento per evitare il pagamento di penali per immissione in tete di
energia reattiva, possibilita di installare implanti fotovoltaicl), altrl possibill scenari come; sostituzione
caldaia a gagollo, Installazione di valvole termostatiche, sostituzione fonti luminose (da neon a fed), ete...

Redazione, con l'ausilio di software adeguato, della certificazione APE e della Diagnosl energetica, atfraverso
l'ingerimento di tutti i dati raccoltl.

Costituzione di un archivio informatico del dat raccolti.

5. Ngsifica impianti Termici
Attivita formativa e Informativa effettuata nei confront! dei manutentori esterni tesponsabili degll fmplanti
Accertamento dei modelii dell'eificienza degli impianti di climnatizzazione estiva e invernale
Attivitd ispettiva di controllo e verifica dei verbali di ispezione per gll implanti soggetti alle ispezioni per
legge
Attivita di gestlone dei pagamenti delte tariffe mediante bollino verde efo versamento su conto corrente
Attivita di Archiviazione e gestione informatica, mantenimento e gestione dell'archivio cartaceo

6. Servizi teenico ~ infoxmatici a supporto della Tosap {tassa per V'oceupazione di spazi e aree
pubbliche}

Alimentazione dell’archivio Informatico delle concessioni rilasciate per i passi carrai e gli spazi pubblicita
Supporto all'istruzione di nuove pratiche di richieste rilasciate per i passi carrai e gl spazi pubblicitari
Ricognizione sulle straca provinciali per i passi carrai e gli spazi pubblicitari

Individuaziene mediante procedimento informatico e banca dati dell' Agenzia del Territorio dei proprietari
del beni immobili su eni insistono 1 passi carral e ghi spazi pubblicitar] rllevat! dopo 1a ricognizione

Invio alla Direzlone Competente Felenco del proprietari dei beni immobili su cui insistono i passi carrai e gli
spazl pubblicitarl irregolari

7. Servizio di Pullzia
Pulizia giornaliera secondo uno standard medio degli inxmohili dell’Ente destinati ad Uffici,

La massa del suddettl servizl & stata resa atiraverso il propric personale cul viene applicato if CCN.L
Commerclo e Terziario del 2015. 8i & provveduto nel corso dell'anno 2017 allapplicazione del rinnovo
contrattuale, in ossequio agli obblighi di contenimento della spesa del personale, e in concomitanza dello
sbocco del rinnovo dei contratti pubblicl. In tal senso la societd ha Inteso uniformarsi alla pill recente

giurisprudenza della Corte di Cassazione considerando la sua natura di societd in house, Uapplicazione dei
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winnovi dal 2017 & frutto del mutamento del quadro giurisprudenziale a seguito di sentenza della Consulta

su} tema, cul la societd si & adeguata con apposito accozdo sindacale reso noto al soclo,

I servizi nel corso dell’anino 2018 sono statf regolarmente resi, cosl come ai evince dalle attestazioni mensi

prodotte dalle Direziont che fruiscono dei servizi e la Citth Metropolitana di Palermo ha regolarmente

effettuato | relativi pagamenti,

1 servizio di pulizla, affidato per lanno 2018 & state regolarmente svolio attraverso le unith gla in forza
presso la Palermo Enetgla, inquadrate con contratto a tempo indeterminato pari-time ad eccezione dei due
dipendentt di cui uno addetto al presidio degli uffici di Palazzo Comitini, ¢ latiro addetto al servizio di
pulizia delle strade provinciali dell’Ente che risitltano inquadrati, gid in sede di subentro defla Societa alla
Ditta cessante il precedente appalto, con contratto a tempo indeterminato a tempo pieno.

1l personale con contratto part-time ha svolto quotidianamente il servizio di pulizia, mentre Je unith assunte
a fempo pieno hanno svolto il proprio setvizio anche nelle ore antimeridiane garantendo, nell'intero arco
delle ore antimeridiane, cosl come previsto dal contratto d'appalto, un presidio di pulizia stabile presso
Palazzo Comitini, Inoltre stante che la Proprietd ha richieato il servizio di presidio anche a Palazzo Jung e la
Sede di Via Roma, il presidio & stato organizzato attraverso la rotazione settimanale di tutti { dipendent con

contratto part-time,

ALTRE ATTIVITA

Nel corso dell'esercizio, atteso che nel 2011 la Socletd aveva soitoseritto il Foglio di patti e conclizioni pet
lattivity, affidata dalla Provinels, di interfacciamento degll impianti solari termici con Vimplantistica
gslstente nell'ambito del Progetto “Comune Solarizzato”, sono statl completati tuiti i lavord assegnati. 3i & ora
in fase di rendicontazione e di collaudo ed in bilancio si rilevano ancora aperte le poste contabili per lavori
in corso. Il bilanclo tiporta sia in termini economici che pattimoniali, gli avanzamenti dei suddetti lavor!
senza alcuna variazione nel criteri di valutazione.

I suddetti servizi e la gestione complessiva della Societh sono stati resi sotto il coordinamento del Direttore
Generale,

I bilancio dellesercizio 2016 & stato regolarmente approvato dall’ Assemblea def soci e si & provveduto alle
conseguenti registrazloni contabili per quanto attiene la destinazione defl'utile.

81 & provveduto al deposito di detto bllancio al Registro delle Imprese, Ad oggi la posizione della socleth
presso il Reglatro delle Imprese risulta completamente aggiomata.

Per quanto attiene agli adempiment! riguardanti la sleurezza, ex D. Lgs. 9 sprile 2008 n. 81, nel corso
dell'anno 2018 sono state effettuate le visite periodiche a tutti | dipendent, assolvendo a tuiti gli obblight ele
prescriziont relativi alla sorveglianza sanitaria sul lavoro; la Socleth ha inoltre scrupolosamente tenuto in

attenzione ¢ posto in essere ogni adempimento e preserizione riguardante la sicurezza sul lavoro, adotiando
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tutte le misure e prescrizioni previste dalla richiamata norma, Costante Vazione di formazione ed
aggiornamento del personale sul teml della sicurezza nel luoghi di lavoro e dell'area amministrativa
soffermandosi in patticolare sull'ufficlo paghe e contributl, ufficio contabilitd ed ufficio acquisti, come
deliberato nei precedentl verbali di determinazlone dell’Amministratore Unico, Si pud affermare che
durante ['esercizio 2018, la Societd, dando seguito ad un percotso gid avviate ne! 2017, ha compiutamente
portato quas! a termine un processo di migllore organizzazione della Socletd, come pud evidenziarsi anche
dai datl del Bilancio. Buona sia la sltuazione finanziaria che quella economica con un equilibrio
soddisfacente: pud definirsi inviciabile nel panorama delle cosiddette multiservlzi a capitale pubblico,

Pur tuttavia nell'anno 2018 ¥ Amministratore Unico conferma quanto sostentito in precedenza dai Presidente
del Consiglio di Amministrazione, in relazione all’attuale organigramma aziendale, vede di fatto scoperto Ja
funzione di responsabile dell'area amministrativa, Per coprire la quale necessita la figura di un dipendente
dotato di adeguata professionalith e con profilo di inquadramento “quadro”. Il tutto da realizzarsi,
ovviamente, conseguendo contemporaneamente , anche per Vanno 2018, 1a prescritta e costante riduzione del
costo complessivo del personale. Le predette attivith e le relative decisioni assunte dall’ Amministiatore
Unico, stante che la Palermo Energla si configura come “organ house” ed avendo ad unico committentﬁlz la
Citta Metropolitana di Palermo che & in grado cﬁ determinatne le scolte e le strategie di politica aziendale,
sono state - tutte - formalmente definite d'intesa con VAzionista affinché potesse effettuare, per il tramite
degli ufficl competenti, un controllo strutturale (c.c. controlio aralogo) sulla gestione della Societa.
rapporti sindacall, nel corso del 2016, si sono caratterizzati per la sottoscrizione di un accordo sindacale con
il quale la socletd, nell'assumere I'impegno ad applicare dal 2017 i vigenti CCNL, ha ottenuto il consenso dei
lavoratozi alla loro non applicazione nell'esercizio 2016. Il tutto si ricollega al tema del rinnovo dei contratti
nel settore del pubblico implego, alle sentenze favorevoll otfenute della socleth in materia di leglttimith del
blocco ed alla successiva sentenza della Corte Costituzionale circa Ia non costituzionalita di tale blocco di
tinnovo protratto “sine dle”, Sul tema il socio & stato costantemente e tempestivamente aggiornato con
dovizia di particolard. In tema di richieste di riconoscimento di superiori livelll di inquadramento a fronte di
(presunte) particolari mansioni svolte, ad oggl la socletd non ha aderito ad atcuna delle suddette richleste,
non ritenendo ricorrere le condizion! per il loro accoglimento,

Bul fronte dei lavoratori dipendenti, al momento la socletd & colnvolta nelle seguenti vertenze! la prima
conseguente al licenziamento di un dipendente con impugnativa dello stesso; la seconda conseguientemente

alla richiesta di un dipendente per aver svolto mansioni supetiori al Uvello di formale di Inquadramento

professicnale,
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Sintesi del bilancio (datf in Ewrg)

34422018 Firia017 AV

Ricavi 5.539.838 B.707.657 5.208.608
Margine operative lordo (M.O.L. o 65.447 27.083 110,731
Ebitda)

Redditc oparativo (Ebit) 56,099 21.988 167.614
Utile (perdita) d’esercizio 1125 801 113
Attivith fisse 91690 92.136 136151
Patrimonio netto complessivo 646.041 644,914 644.113
h"osizione finanziaria netta 60.812 78.864 30,095

Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguenti negli ultimi tre esercizi in termini di valore della
produzione, margine aperativo lordo e il Risultato prima delle imposte.

31412020738 I
valore della produzions 5490.798 5.664 457 5.060.308
margine operativo lordo 63447 27.083 110.731
Risultato prima delle imposte 54.012 19.567 166.194

Principali dati economici

1 conto economico riclassificato deila societi confrontato con quello dell’

esercizio precedente & il seguente

(in Buro):
1122018 311302087 Variaziona

Ricavi natti 5514.768 5.666.932 (152,164}
Costi esterni 669,768 713401 (43.533)
Valare Aggiunto 4,845.000 £.953.531 (108.531)
Costo del lavoro 4.779.553 4.926.448 {146.895)
Mazgine Operativo Lordo 65.447 27.083 38.564
Ammortamenti, svalutazion! ed altr 34418 45,820 (11.402)
accantonamenti

Risultato Operativa 31.029 {18.737) 49.766
Provent] non caratteristic! 25070 40.725 (15.655)
Proventi e oner! finanziari (2.087) {2.421) 334
Rizuliato Ordinaric 54,012 19.567 34.445
Rivalutazioni e svalutazioni

Risultato prima delle imposte 54.012 19.567 34.445
Imposte sul reddito 52,887 18.766 121
Risultato neko 1425 801 324

A migliore descrizione della situazione reddituale deila societd st tiportano nells tabell
indici ¢li redditivitd confrontati con gli stessi indici relativi aj bil

a sottostante aleuni

anci degli esercizi precedenti.

72008 3308y Ji12/2016
ROE netto 0,00 0,00 0,00
ROE lordo 0,08 0,03 0,26
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ROI
ROS

0,04
0,01

0,01
0,00

0,09
0,03

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societd confrontato con quello deli’esercizio precedente & il seguente

{in Euro):

FIMIAE 3017 Variazione
Immobilizzazion] immateriali nette 7.839 12.756 (4917
Immoebilizzazioni materiali nette 84.051 79.380 4,671
Partecipazion ed altre immobilizzazioni
Ananziarie
Capitale immobilizzato 91.890 92136 (244)
Rimanenze di magazzino 255.762 351.485 {95.723)
Crediti verso Clienti
Altri crediti 981.535 1.287.698 (306.163)
Ratei o risconi attivi 843 338 305
Attivitd d'eserclzio a breve termine 1,238.140 1.639.721 {401.581)
Daebiti verso fornitori 31.039 108.024 (76.985)
Acconti
Debiti trilutari e previdenziali 290.579 B77.727 (287.148)
Altri debiti 27927 94.209 {66.282)
Ratet e risconti passivi
Passivitd d‘esercizio a breve termine 349,545 77%.960 (430.415)
Capitale d’esercizio netto 888.595 859.761 28,834
Trattamento di fine rapporto di lavoro 350.058 340.647 9,409
subordinato
Debiti tributari e previdenziali {oltre
Vesercizio successivo)
Alwe passivith a medio e lungo termine 45.200 45,200
Passivitd a medio lungo termine 395,256 385,847 9.409
Capitale investito 585.229 566.050 19.179
Patrimonic netto {646.041) (644.514) (1.127)
Posizione finanziaria netta a medio ungo
termine
Posizione finanziaria netta a breve termine 60.812 78.864 (18.052)
Mezzi propri e indebitamento finanziario (585.229) (566.050) (19.179)

natta

A migliore descrizione della solicith patrimoniale della societd si riportano nella tabella sottostante aleuni
indici di bilancio attinent! sia (i) alle modalit di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine che (1)
alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi

precedenti,
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SI12018 31120047 311272016
Margine primario di struttura 854,151 552,778 507.962
Quoziente primario di struttura 7,03 7,00 4,73
Margine secondario di struttura 949407 938.625 932,107
Quoziente secondario di steuttura 11,33 11,19 7,85

Principali dati finanziasi

La posizione finanziaria netta al 31/12/2018, era la seguente (in Euro):

SUMR 3AYINY Varlazione

Depositi bancari 56,717 77.093 {20.376)
Denaro e altrl valori in cassa 4055 1.771 2324
Digponibilitd Hquide 60,812 78.864 {18.052)

Attivitd finanziarie che non costifuiscong
inmabilizzazioni

Obbligazioni e cbbligazioni convertibili
{entro I'esercizio successivo)

Debiti verso scci per finanziamento (entro
V'asercizio successivo)

Debiti varso banche {entro 'esercizio
sticcesaivo)

Drebiti verso altri finanzlatori (entro
|'esercizio successive}

Anticipazioni per pagamenti estart
Quota a breve di finanziament!

Credit! finanziari

Debiti finanziari a breve termine

Posizione Ananziaria netta a breve fermine 60,912 78.864 (18.052)

Obbligazioni e abbligazioni convertibili
{oltre I'esercizio successive)

Debiti verso soci per finanziamento (oltre
l'esercizio successivo)

Debit verso banche {olive Vesercizio
BUCCESSIVD)

Debiti verso altri Bnanziatort {oltre esarcizio
successivo}

Anticipazioni per pagamenti ssteri -

Cuota a tungo di finanziamenti

Crediti finanziari

Posizione finanziaria netta a medio e lungo
termine

Posizione finanziaria netta 60.812 78864 {18,052}

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di
bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti,
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T8 AlahT U206

Liquidita primaria 2,98 1,75 1,62
Liguidita secondaria 3,72 2,20 2,25
Indebitamentc 1,08 1,74 1,75
Tasso dl copertura degh immebilizzi 18,84 10,70 7,51

Informazioni attinentt all'ambiente e al personale
Nel corso dell'esercizio non si sono verificate morti sul lavoro del personale iscritto al Libro unico de! lavoro,

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati infortuni gravi sul laverc che hanno comportato lesioni gravio
gravissime al personale iscritto al libro unico del lavoro.

Nel corso dell'esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti ¢ ex
cipendenti e cause di mobhing, per cui la societa & stata dichiarata definitivamente responsabile.

Nel corso dell'esercizio la nostra societh non ha effettiato significativi investimenti in sicurezza del
personale,

Ambiente

Nel corso dell'esercizio ron si sono verificati danni causati alVambiente per la sccietd & stata dichiarata
colpevole in via definitiva.

Nel corso dell’esercizio alla nostra societd non sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni

ambientali,

Invgeatinwni

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelie seguenti arge:

DLiinobilizzaziond Acguisiciomi dellesarcizio
Terreni e fabbricaf]
Impiant e macchinari 802
Altrezzature industriali e commereiali 4,883
Altri bend 28.486

AtHvitd di vicerca e sviluppo

Al sensi dell'articolo 2428, comma 2, n, 1 si d3 atto che a societa nell’esercizio 2017 non ha svolto nessuna
attivitd di ricerca e sviluppo.

Rapporti won fmprase conteoliate, collegate, controlland e consotalle

I rapporti della societs con l'impresa controllante sono stati evidenziati ed analizzati nella prima parte di
questa relazione. E sono stati evidenziati i forti limiti ed i forti vincoli che alla gocietd detivano da tali
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rapporti. T rapporti finanzlari sono regolati da fattura emessa, a conclusione del servizio erogato, con
cadenza mensile, I'ente Citth Metropolitana di Palermo (ex-Provincia) provvede ai pagamenti con benifici
bancari, La societd non intrattiene rapporti con imprese conircllate, collegate, conirollanti e {mprese
sottoposte al controlio dell’ente controllante.

La societa ¢ soggetta all'attivitd di direzione e coordinamento della Citt Metropolitana di Palermo e
pertanto in allegato al presente bilancio si inserisce un prospetto riepilogativo dei dati essenziali dell'ultimo
bilancio approvato dalla Cittd Metropolitara di Palermo,

L’ Azionista non ha effettuato finanziamenti alla sociat,

Informuziont af sansi delurt, 2428, comma 3, al punto 6-bis, dal Codice eivile
Al sensi dell'art. 2428, comma 2, punto 6-bis, del Codice civile, si informa che la Societt non detiene
strumenti finanziari e, pertanto, non & sottoposta al relativo rischio finanziario.

Informazioni ai sensi dell’art, 2428, commi 3 e 4, dal Codice civile

La societa non possiede azioni proprie né azioni o quote di secieta controllanti, anche per tramite di societd
fiduciaria o per interposta persona. La societd non ha acquistato, né tantomenc alienato, azioni proprie, né
azioni o quote di societd controllant, el corso dall’esercizio, anche per tramite di societd fiduciaria o per
interposta persona.

Fatti di ritieve avvenuli dupo la chiusura dellesercizin. Infonnazioni ai sensi dellart, 2428, convna 5, dal
Codice Crvile

Dopo la chiusura deil’esercizio scciale si evidenzia, quale elemento di rilievo, la prorvogatio della
convenzione annualita 2018 con cadenza bimestrale dell'affidamento det servizi con il socio in atto fino al k1
agosto 2019. Per i servizi la societd ha ottenulo, in comodato d'uso, nr. 5 auztovetture usate dal socio,
facendlosi perd carico delle spese di gestione e manutenzione,

5i & preso atto della relazione del direttore generale condividendone risultanze e preoccupazioni in merito
alla modifica dell’organigramma aziendale; della disfunzions organizzativa per la mancanza in pianta
organica della figura di un quadro e Vassenza di altrettanite figure intermedie. Cid espone la societd, come
previsto dal CCNL di categoria in materia di declaratoria dei livell; professionali, a diverse vertenza ex.art
409 5. cpe.. Motivo per cul I'Amministratore Unico ha avanzato richiesta di parere alla Committente
atfinché deliberi in Assemblea dei Soci 'accoglimento delie tre proposte che ineriscono l'incremento delle
dell’orario di lavoro del settore delle pulizie dalle attuali 33 ore (Part-time) alle future 38 ore (Full-time);
all'adoziona di un piano triennale dei fabbisogni del personale 2018/2020 - Programmazione triennale delle
assunzioni e progressioni verticali economiche 2018/2020. Si & dato corso alle disposizion] defl’ Assemblea dei
Sedl in seguito alla recente modifica dello Statuto della Societh in recepimento delle norme del TU n, 175/16
che, per le Societd in House, zlla nomina di un Revisore Legale dei conti. Con 'approvazione del Bilancio di
esercizio 2018 cessera il mandato del Collegio Sindacale in carica e [a consequenziale nomina, per statuto ad
opera dell’Asserblea dei Soci, del nuovo Collegio Sindacale composto da tre membri effettivi e due
supplenti per gli esercizi del triennio 2019/2021. Viene condotta un prosecutio temporis in cassazione per
impugnativa del licenziamento disciplinare di un dipendente soccombente in gludizio di secondo grado in
Corte di Appello del Tribunale del Lavoro di Palerma. Viene costitutivo a partire da gennaio 2019, ai sensi
del Regolamento UE 679/2016 un Ufficio Privacy in cui IAmministratore Unico ha disposto, per
Vintegrazione del nuovo ufficio nell'organigramma societario, Mistituzione di una nuova voce di bilancio per
Fanno 2019: “Servizi per adeguamento al Regolamento Europeo sulla Privacy (GPDRY”,
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Prevedibile evoluzione dells gestione. Informazioni ai sensi dafl’art, 428, comma 6, del Codive Civile

La societa, per il futuro, prevede il rinnovo della convenzione per tutti i servizi ad oggl espletati con
disponibilitd alla assunzione di nuovi servizi. Ha implementato i servizio ex art. 31 comma 3 della legge 9
gennaio 1991, n. 10, in materia di ispezioni degli impianti termici installati nei comuni deila provincia di
Palermo esclusi i Comuni di Palermo e Bagheria, per i quali nel corse dell’anno 2019 si cercherd di studiare
una possibile convenzione;

A tal riguardo, il Consiglio Provinciale, con la Deliberazione r. 127 dell'11.11.2010, ha approvato I'apposito
Regolamento denominato "Capitolato d’oneri in materia di esercizio, manutenzione ed ispezioni degli
impianti termici installati nei comuni della provincia di Palermo, esclusi i Comuni di Palermo e Bagheria”
che disciplina le attivitd di conirollo, verifica ed ispezione, nonché le modalith di gestione e manutenzione
degli impianti termici per la climatizzazione invernale, definendo le procedure riguardanti l'attivitd di
controllo e di verifica sia documentale che in sito, le funzioni della Provincia, nonché le modality di
affidamento del servizio anche ricorrendo al sistema in house providing,

In relazione a quanto sopra, in data 25.03.2011, la Giunta Provinciale, con la Deliberazione n.32, ha dato
mandato, in attuazione di quanto disposto dal Consiglic Provinciale con la suddetta deliberazione, alla
Direzione Energia, di attivare gli adempimenti per I'affidamento alla Palermo Energia S.p.a. del servizio di
ispezione e verifica degli impianti termici installati nei comuni delia provincia, esciusi i Comuni di Palermo e
Bagheria. Occorrera dare continuith operativa a tale attivitd attraverso il coinvolgimento del Commissario
Straordinario facente funzioni del ex-Consiglio Provinciale di Palermo

Su aitro versante, in coerenza con le pill recenti esigenze aziendali, la societh predisporrd un nuovo
organigramma aziendale con individuazione delle aree di attivith e di responsability; e con assegnazione
delle risorse umane previa ricognizione del personale dipendents, Ove necessario si procedera, previo
accordo sindacale a riallocazione del personale. Al fine di conseguire I'ottimale utilizzo di tutte le risorse

aziendali (in primis il personale}.

Rivaiutazione dai beni dellimpresa ai sensi del decrats legge n, 185/2008
La societa non si & avvalsa delia rivalutazione facoltativa dei beni d'impresa di cui alla legge n. 185/2008,

Ulteriori informative ai soci,

La societa non ha posto in essere alouna operazione con part correlate.

La societs, dopo attenta valutazione ed in presenza necessarie condizioni, ha ritenuto di non dovesse trovare
applicazione il criteric del costo ammortizzato ed attualizzazione dei crediti ante 01/01/2016,

Tutte le attivita della societd hanno coinvolto il socio per essere state interamente rese ad esso,

et

Sig. Socio Unico

con l'approvazione del presente Bilancio, chiusosi al 31.12.2018 crediamo anche di essere riusciti, con una
corretta e attenta politica gestionale, a migliorare il {ivello dei servizi ed a realizzare consistenti economie.
dicuramente questo processo si & potuto realizzare grazie anche alle buone performance finanziarie e
reddituali della societd. Grazie a questa politica si & riuscit, anche in un momento congiunturale difficile che
ha visto entrare in crisi, presso quasi tutte le altre amministrazioni locali, lo schema societd in house, a

mantenere rapporti decorosi con le 00.35., pur in presenza di qualche tensione e qualche rivendicazione e
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vertenza; attuando anche Indirizz! di rigore conirattuale ed organizzativo ma avendo sempre al centro delle
scelte socletarle un rapporto corretio e di rispetto della forza lavoro.

Va dato atto che tale politica gestionale si & potuta attuare grazie alla partecipazione del Direttore Generale,
con il quale si & potuto organizzare una struftura amministrativa della socletd che ha garantito la piena
attuazione degll indirizzi di governance dell' Amministratore Unico nell’anno 2018.

Slamo quindi soddisfatti di consegnarle, alla fine dell’esercizio 2018, una socletd sana sotto tutt 1 profill;
organizzatlvl, finanziar, patrimoniali e reddituall, con sufficienti prospettive di miglioramento degli
standard qualitativi e quantitativi del servizl strategic generali erogati, anche in questo ambito difficile e
spesso contraddittorio, sla dal punto di vista normativo che po]itico, delle socletd a totale capitale pubkblico.
Inolite, ritengo ringraziare per l'impegno profuso, negll anni precedenti, il dimissionario, per scadenza di
mandato, Collegio Sindacale. Ritengo c¢he nel presente e nell'immediato futuro si possa iniziare ad
intreprendere un percorsc di crescita aziendale, attraverso il miglioramento dell'efficlenza del servizi
attualmente resl e pofenziando la nasclta di nuovi servizl aggiuntivi, con Uobiettivo di far incrementare il
livello di essenzialita della Scrivente societa nei confronii del Committente,

In ordine alla destinazione dell’utile, el propone il suo integrale accantonamento a riserva straordinatia,

detratta la percentuzle minima statutarlamente prevista per essere accantonata a riserva legale.

MINISTRATORE UNICO
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